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MY n r-. KosprPpOBA
«VNPABMEHMWE TPONJMEWMBYCHOINO TPAHCIMNOPTA>»

I'JIABA 8.4.
«B OHEJOM B YTT A INPOPABOTAJIA 43 TOJA U 3 MECSAIA»
(Bocmomunanusi B.A. I'ypbsinoBoii) (2024 r.)

r'YPb5IHOBA Bepa AnekcaHOpogHa (1953).
Poannacb B CaBuHCkOM parnoHe VBaH. o61.
MoOCK. TEKCT. MHCTUTYT, MHX.-9KOH. pakynbTteT (1970-1975).
B 1979 r. npuctynuna k paboTe B Ka4eCcTBe BOOUTENS NMaCCaXMPCKOro TPossen-
oyca. lNpopaboTaB 3 mecsLa BOAMTENEM Nacc.Tponnendyca, NnpuHana npeanoxe-
Hue agMuHucTpauumn YTT Bo3rnaBuTb paboTy nnaHOBO-3KOHOMUYECKOro oTaena.
Hau. M30 YTT, rnaBHbIn akoHoMucT YTT (01.08.1979-29.10.2021).

«llocne oxonuanus uncmumyma eepuyiace ¢ Kospos. Cmana uckamo pabomy. Kyoa ne
obpawyce, éezde oxnad 80-90pybaen u ecé. Moeii cocedkou no ynuye oviia 00umensb mpoi-
neuoyca Quaumonosa Hamanvs Koncmanmunosna. Ona npednodicuna MHe noayuums npogec-
cuio ooumensi mpoaneuobyca. Tax s oxazanace pabomuuxom YTT. Ileped kypcamu HYyH#CHO ObLIO
ompabomams 3 mecsaya Ha Marooniayueaemou pabome. MeHs npuHsIu KAccupom no npuémy
sbipyuKu om sooumereti 8 omoene coopa svipyuku YTT.

Jlanee oviu Kypcovl no nodeomoske gooumenei mpoaietioyca. Becnou 1979 2. s nonyyuna
npogheccuro «@ooumenb mpoanendoyca», ¢ Omiuyuem 3aKOHYUE Kypcol.

YJIO CTOBEPEHHE Vveer npaBo ynpaBiaeHds TpPoiieiGy-
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Ilpopabomana éooumenem s Hedo120, 8ce20 3 Mecaya.

B aszycme 1979 2. mne npeonoxcunu 6o3zenasumo nianoswili omoen, a Mue ece2o 26 nem.
bvino cmpawno. Ilepsvie 200v1 6vino maxiceno mopanrvno. Konnekmus, yoce pabomaguiuii 8 om-
oese, —AHCeHWUHbl NPEONEeHCUOHHO20 803PACMA — MEeHsl He B0CNPUHUMATL KaK pyKogooumens. Bcé
HOB0€ NPUHUMANU <@ WMBbIKU». BMecmo cuémmvlx MAwuHOK cuumany Ha cuémax, 6 byxeanme-
puu oyxeanmep cyuman Ha apupmomempe. Tax s enepsvie yguoena 3mom C4EMHbIU UHCMPY-
Mmenm. Bvino yyono na 6cé cmompems nocie UHCMUMymcKou 8bl4UciumenbHou mexuuxku. A nay-
YUNACH CKIAObIBAMb U 8bIYUMAMb HA CYEMAX paou NPUKoJd.

C doxymenmamu 6 omoene Obina NOIHAA PA3PYXA.. .

Ilencuonepol ywnu na nencuro. Omoen nONOIHANCS MOIOObIMU CREYUATUCAMU, 8 KOPHE
usmMeHsnca u no ghopme, u no cooepxcanuto. Pykosoocmeo YTT evinucwviéano éce neobxooumvie
01151 pabomwi pyKosooswue mamepuansi. Mumeprnema moeoa ne owvino. Ha ecto nocmynarowyio
O0OKyMenmayuio s 6e1a Kapmomexy 00 mex nop, noOKa He NOAGUIUCL KOMNbIOMEPD.

Ilpu Munucmepcmee s’cunuwyno-kommyHnanrbro2o xossticmea PCOCP ovin Inask eopanex-
mpompancnopma. Hawum kypamopom 6wina I[loyenyesa Enena Buxmopoena. bnazodaps eé no-
MOWU U COOeUCmBUIo, YOaloCh, KaK 2080PUMCSl, <6CMAMb HA KPbLLO.
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Pasgen 8. «BocnomuHaHus BeTepaHoOB»

Mmnocomy mens nayuun navanvhuxk YTT AJI. Kneiiman. On nayuun enyb6oko 6HuKamo 6
Cymuv 8ONPOCO8, AKKYPAMHO U CUCMEMHO 8eCmu 0elonpouzeoocmeo omoena. OH 6ce2oa 2060-
pun: «He omxazvisaiicsi Hu om Kaxoiu pabomuvl, 8 pamKax OHA MEOUX 00A3AHHOCMEl UlU Hem.
Yem wupe 6yoem ¢pponm pabom, mem 601vuie 6yoeusb 3Hams u ymemv». Tax s npuevlkia 6vi-
HOTHAMb N100YI0 NOPYYEHHYIO PYKO8OOCcmeom pabomy. Hacmo eé Ovblio cmonvko, ymo pamox
pabouezo OHA 015 e€ 8bINOIHEHUs He X8amaio.

Umobvl KauecmeeHHO 6bINOIHAMb NOPYHUEHHYI0 pabomy, NPUUUIOCL CEePbE3HO U3YYUMDb
Tpyoosoii kooexc P®. Hennoxo opuenmuposanace 6 I paxcoanckom Koodekce, HAN02080M U ap-
OUMPAHCHO-NPOYECCYATILHOM.

IIpuobpeménnvie 6 npoyecce pabomvl 3HAHUSL NOMO2AIU pPeUAmb MHO2UE 3A0a4U yice 8
oondcHocmu 2naenozo sxkonomucma YTT, k komopoti s wina 23 200a. B oondcHocmu 2n1agHozo
axonomucma ompabomana 19nem. B yerom 6 VIT s npopabomana 43 200a u 3 mecaya.

Camblmu 1yquumu U HacbleHHbIMU NOTOHCUMETLHBIMU COOLIMUAMU ObLIU 200bl PYKOBO-
ocmea YTT AJI. Kneimanom (13 1em) u B.A. Muwmunvimn (17 nem), m.e. 301em uz 50-1emuei
odesmenvnocmu YTT 6 2. Kosposge.

B amu 200v1 Ha éblicome Obina kKak npogheccuoHanvbHas, max u KyJaibmypHas, u ooujecmeen-
nas ocusuo YTT. Ha 6anance YTT Ovino obwencumue. B ném ocunu kax cneyuanucmol YTT,
max u eooumenu mponeidycos, pabouue 0eno u Ciyicobl IHEPeoOX03UCmEd.

JKunu geceno, npogoounUCcsy KOHKYpChl maxue Kax. «A, Hy-xa, oesywku'», «A4, ny-xa, nap-
Hu!». B VTT cywecmsosano «Odwecmeo KHuzomo0608», Komopoe coO8MeCmHo ¢ NPoghCcor3HOU
opeanuzayuei npogoounu wioy «llone uyoec», 6vinu u OYK6bl 0151 COCMABLEHUsL CN08, U 6aApPadaH.
IIposoounucey rumepamypuvle KOHKYPCbl Ha ayduuiue cmuxu u nposy. B YTT nposoounuce seye-
pa-ecmpeyu ¢ nepedosUKAMU NPOU3BOOCMEaA, 20e JAyduiue pabomHuKy HaApa#COaIUcs 00Cmou-
HbIM XpYCManém, Komopulii mo2oa ol 6 mooe. [Iposoounucey KyiuHapHvle KOHKYPCbI.

Bo epemena momanvrno2o oegpuyuma npooyKmos HeHwuhbl co8epulany yyoeca KyauHap-
HO20 uckyccmea. Mysicckas nonosuna 6wiia 6 Hcropu.

Edicec00n0 npogoounuce KOHKYpCul NpogheccuoHanbHo20 Macmepcmea eooumenel mpoJ-
neuoyca, pabouux, KOHOYKmMopos. ¥ kaxcoozo u3 y4acmuuxos ovlia Kyua oonenviyuxos. /s nac
KOHKYpcbl Ovlau npasonukom. Ilobedumenu wedpo Hazpax)coanuco MamepuaibHo U MOPAIbHO.
Koukypcwol nposoounuce 6 coomsemcmeuu ¢ NOLOMCEHUAMU, KOMOPble NPUHUMATUCL KOJLIeKmMuU-
6oM u eknouanucy 6 Konnekmuenwiii 0ocoeop. Jlyuwue sooumenu yuacmeosanu 6 Pecnyonruxan-
CKOM KOHKYpce gooumenell mponeidycos. Booumenv @aoeesa T.B. 6 00un uz 20006 3ausnia 2
Mecmo.

B VTT o6viiu gpymbonvuas u eonetiborvnas komanowl. beina omauunas komanoa ons yua-
cmus 8 myp.ciéme npeonpusmuil 2opanekmpompannopma Llenmpanvnozo pecuona. Becezoa 3a-
HUMANU NpU308vle Mecma.

B VTT ¢hynxyuonuposan ghenvowepckuil nyHKm, 8 KOMopoMm MOACHO ObLI0 cOelamsb Kypc,
HA3HAYEHHbIN 8paA4OM, NPOOeIamb KanelbHuysl, Noay4ums usuonedenue, coenams NPUSUSKU,
maccaxc. Omauyno paboman cmomamonocuieckuii kabunem, OblIO cospemMeHHoe 000py008a-
Hue, UMHOPMHbBIU Mamepuai OJist RioMO.

bvin 6ygpem ¢ npusosnvimu obedamu u 3a6mpaxamu, NUPOHCKAMU, NUPOICHLIMU, CALAMA-
MU.

Escecoono 6 akmogom 3ane nposoounocy Hogoeoonee npedcmasnenue 05 Oemeti pabom-
nHuxos YTT c epyuenuem nooapxos. Ha 23 gpespans u 8 Mapma 6viiu konyepmot, 8 m.y. u ¢ yya-
cmuem coocmeenno2o BUA «Bosic». B cyacoe dnepeoxo3aiicmea HeeHwunbl, 00Cayicusaroujue
ms208bie NOOCMAaHYUU, cO30a1U XOp, NOUWUNIU cebe 0OUHAKOo8ble KOCMIOMblL, OYeHb 3amedamelb-
HO 0bLI0.

Eocecoono 6o epemena oupexmopa YTT B.A. Muwuna na «/Jenb noxcunozo yenogexa»
APUSIAUAIUCy NEHCUOHEPLL U pabomarowue, U yeoauguiuecs. Mm HaKpvléaics cmoi ¢ wukap-
HbIM Y20UjeHUEM.

B nauane ¢ynxyuonuposanus YTT éooumenu nHa TuHuio 8ble3dxcanil 6 YoOpmMeHHo ooexncoe
v 6cex oounakoeotl. Celiuac 6ooumenu 3a pyiém 6 epsa3HuIX opaHdicesvlx xcuremax. O, spemenal
O, upagwvi!ll
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3a mpyoosvie 3acuyeu paboOmHUKU HAZPAACOATUCL OPOEHAMU, MEOANAMU, NPUCYHCOATUCD
36anus «llouémmuwiti pabomuux copanekmpompancnopma, «louémmuviti pabOMHUK Mpancnop-
ma Poccuu», nouémuvimu epamomamu Munucmepcms.

Ilpeonpusmue pabomano no KOIIEKMUBHOMY 002080pY, KOMOPbLU Obll HACMOILHOU KHU-
201l oupexmopa u npeocedamelisi NPoPCcow3H020 Komumema. B kornekmusnom 0ocoeope modic-
HO ObLI0 Haumu omeemvl Ha 6ce eonpocwl desmenvhocmu YTT. Ou Ovin 6cem docmyneH, max
KAK 8bICMABIAILCA HA CReYUAIbHOM cmenoe 6 (otie. [upekmop u npoghcor3 exncec00HO HA KOH-
Gepenyuy omuumvl8aIUCH 0 8bINOIHEHUU KOJIEKMUBHO20 002060pa. HucienHocms pabomHukos
VTT 6 smo epems nacuumwieana bonee 500uenosex. Ymoowvl npusneuv k yuacmuio 6 oenax YTT
8eCb KOMNEKMUB, 8 KANCOOU CyHcHe OblLia 805 NPOPCo3HAA AYeUKd. B KoiieKmusHom 002060-
pe 6b110 MHO20 U008 MAMEPUATILHO20 U MOPATbHO20 NOOWPEHU PAOOMHUKOS.

Ilo cymu, npu A.J1. Kneimane u B.A. Muwune mponneibycHviii mMpancnopm 6 2opooe co-
CMOANCA KAK MPAHCHOPM.

B 2008 2. xopowezo Oupekmopa-xo3saiucmeeHHUKa 0c8000#cOarm om OOANCHOCMU Oe3
obwvscnenus npuyun. C urons 20082. nauunaemcsa npouecc yeaoanusn YTT.

3a 1,5200a na npednpusmuu nepedwvléano 6 oupexmopos.

Ooun yeén ¢ YVIT 80 man pyoneii. [pyeou chusun mapug Ha npoe3o u cmoumocms npo-
€30HbIX U HAHOCUL Npeonpusmuio ywepod escemecsiuno no 2,5 mau pyonei. Tpemvu npocmo
VBONbHANU CREYUATUCIOS C NPOPOoOpaA308aHUEM, 3HAIOWUX NpeOnpusmue 00 GUHMUKOS.

B mapme 2010 2. B.A. Muwun 6106b cman pykogooumesnem papyuleHHo20 npeonpusimus,
HAOIOMNIeHH020 Koanekmuea. Ho on nawén é cebe cunbl u u3blCKUBAL B03MONCHOCMU OISl 8bI6O-
oa YTT uz kpuzuca. Ho emy onsams He 0anu 5mozo coenamo.

U 6 2014 2. on onamb Obll y8oieH 00 OKOHUAHUS KOHMPAKmMa 6e3 00bsACHeHUs NPUYUH.
(ouepeonas cmena enacmu 6 2opooe).

Hanee OvL10 paspyuieno 8cé, ymo MOHCHO ObLIO paA3PYUUMb.

«lloxyoen» xonnexmusHulil 002080p bosee, uem 6 2 pasa.

CHusunacy uucieHHocms pabomuukos. Hem meouyuncrkoii nomowu, Hem cmomamonozu-
YyecKkoeo Kabunema, Hem KyibmypHOU U 00ueCmEeHHOU HCUSHU.

Ha cmeny 6n1001énnbim 6 npednpusmue pabomuukam RPUUIU «@pemeHuuxu». Jlecko npu-
X00m, 1e2Ko YX00am..., M.K. 3apniama Ha YposHe 00uje20pOOCKOU OCMABIsem JHceiams Jyy-
wezo.

Kak cnedocmeue — evinycka mponneiidycos Ha JUHUK Hen, a NPe’CHUll UHMep8al 0sudice-
HUs 8 3-4 MuHymsl menepv — ymonus.

p.S, Kneiiman A.I'. u Muwiun B.A. — eouncmeenuvie pykosooumenu YTT, komopvle He
pazeouanu, a coepezanu KoaleKmus, OCYyweCmsisaiu mepvl N0 3aKpenieHulo Kaopos, NOOWPIU
KOMNEMeHmMHOCMb U NPOPeCCUOHATUIM.

B oenv S0ziemus YTT 5 ocenaro, umobst 8 2opode Oviiu chopmuposansl cuibhbie u KoM-
nemeHmHbvle OPeaHbl MECIHO20 CAMOYNPABLEHUsl, YMOObL OHU NOBEPHYIUCH TUYOM K IKOI02UYE-
CKU YUCMOMY MpaHcnopmy 6 2opode u eepuyau oviayio cmamo YTT» [B.A. I'ypesinosa, 2024].
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