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ГЛАВА 8.3. 
«ВСЮ ИСТОРИЮ РАЗВИТИЯ УТТ МОЖНО РАЗБИТЬ НА 4 ВЕХИ» 

(Воспоминания  В.А. Мишина)  (09.07.2024 г.) 
 
МИШИН Виктор Алексеевич (1952).  Родился в Муромском районе. 

В Коврове с 1969 г., КЭМТ, КФ ВПИ. 
Владимирский политех (1980, веч. отд., инж.-механик). 

Слесарь-электрик на ЗиД (1974-1980). 
Гл. инженер депо УТТ (01.12.1980 – 15.03.1983). 
И.о (15.03.1983 – 30.10.1985), гл. инженер УТТ (30.10.1985 – 1995). 
И.о. (27.04.1995 –29.09.1995), нач. УТТ (29.09.1995 – 14.10.2008). 

13.03.2000 г. – вручён нагрудный Знак «Почётный работник горэлек-
тротранспорта».

15.05.2002 г. – «Почётный работник Транспорта России». 
1-й зам. директора МУП УТТ (15.10.2008 – 23.03.2010). 
Начальник УТТ (24.03.2010-02.12.2014). 

Исп. директор Ассоциации предприятий ЖКХ (06.2015-04.2017). 
Исп. директор МАП ГЭТ и ОООР «ГЭТ» (с 04.2017). 

 

 

 
 

 
 

«Всю историю развития УТТ можно условно разбить на 4 рубежные вехи… 
 

1-я веха развития УТТ – это когда после В.А. Бабурина к руко-
водству УТТ пришёл Александр Львович Клейман (12.1981 г.) и начал 
преобразования: кадровые решения, организацию бригад, реорганиза-
цию системы оплаты… 

Клейману пришлось вытаскивать УТТ из ямы и создавать его 
фундамент… 

С его приходом улучшилась трудовая и производственная дис-
циплина, улучшилась кадровая политика, пришли молодые специали-
сты с высшим образованием. Он добился фондов на получение новых 
троллейбусов и большего объёма запчастей, начал обновлять производственные фонды 
предприятия, построено новое здание для центральной диспетчерской и службы движе-
ния. Улучшилась технология техобслуживания троллейбусов и культура производства и 
условия труда ремонтных рабочих. Начали заниматься улучшением состояния контакт-
ной и кабельной сети, подстанций. Были закуплены новые вышки для обслуживания кон-
тактной сети.  

На предприятии был открыты курсы подготовки водителей троллейбусов и курсы 
повышения квалификации работников предприятия.  

Изменилась система оплаты труда с целью повышения заинтересованности ра-
ботников в конечном результате.  

Это дало возможность увеличить выпуск троллейбусов, сбор выручки и повысить 
культуру обслуживания пассажиров. 

 

2-я веха развития УТТ – это когда пришёл В.Т. Арсентьев (стал Главой Админи-
страции города, 04.1998 г.).  

Это были лихие 1990-е, начало 2000-х. Денег не было ни на пред-
приятии, ни в бюджете. Подвижной состав был на грани остановки 
из-за отсутствия запчастей, кузова проржавели. Налоги в бюджет 
не платили, т.к. у них денег тоже не было, везде использовался бар-
тер. 

Вместе с администрацией города мы искали выход из создав-
шейся ситуации и нашли. Глава города Арсентьев В.Т. собрал сове-
щание с руководителями предприятий, где обрисовал не радостную 
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картину с бюджетом города и состоянием общественного транспорта, в первую оче-
редь с троллейбусным, как основным перевозчиком в городе, и предложил уплачивать на-
логи в бюджет города своей продукцией или продукцией партнёров через взаимозачёт с 
троллейбусным управлением, перед которым у администрации города имеется задол-
женность, а администрация троллейбусного управления предложит эту продукцию 
предприятиям, выпускающим троллейбусы и запчасти к ним.  

Эта идея была поддержана руководителями предприятий, и мы начали работу. Об-
ратились к нашим поставщикам на заводы с предложением приобрести у них троллейбу-
сы и запчасти в обмен на продукцию наших предприятий. На наше предложение отклик-
нулся завод им. М. Урицкого, производящий троллейбусы. Я с Арсеньевым В.Т. поехали на 
завод, где встретились с директором завода Полуляхом Н.А. и обсудили наше предложе-
ние. У завода тоже дела были не очень и он принял наше предложение.  

Т.к. у нас основная проблема была это ржавые кузова, которые уже проблематично 
ремонтировать, а мы это уже делали в рамках капитально-восстановительного ремон-
та, то договорились, что завод поставляет нам окрашенные кузова, к которым мы по-
ставляем передний и задний мосты для транспортировки и некоторые запчасти, а мы 
поставляем костюмы нашей фабрики, постельное бельё от завода им В.А. Дегтярёва, 
которое он получал из Китая, малые коммунальные самоходные машины от КЭМЗ и КЭЗ, 
а также экскаваторы.  

Так родился Всероссийский проект «Ковров-1», хотя сначала Полулях Н. не очень 
верил, что такое небольшое предприятие, образно говоря, сможет самостоятельно пе-
ребрать троллейбус вне заводских условий. Но благодаря слаженной работе ИТР и ре-
монтных рабочих, мы это сделали!  

Потом был проект «Ковров-2», в рамках которого мы уже приобретали кузова 1-ой 
комплектации с полностью оснащённым салоном, с целью сокращением сроков проведе-
ния КВР, т.к. действительно штатная численность ремонтных рабочих была небольшая, 
то сборка троллейбуса занимало много времени.  

В марте 2000 г. директор ЗиУ «Тролза» (троллейбусного завода) Полулях Николай 
Анатольевич приезжал в г. Ковров поздравить Управление троллейбусного транспорта и 
его работников с 25-летием предприятия, до которого мы дожили в том числе благодаря 
совместной реализации проекта «Ковров-1» и «Ковров-2». 

Была введена аккордная система оплаты проведения КВР и любая бригада могла 
его сделать во внерабочее время. Выпустив такой троллейбус на линию, пассажиры, 
едущие в нём думали, что едут в новом троллейбусе.  

Вячеслав Тимофеевич Арсентьев вник во все проблемы УТТ, посетил все заводы Рос-
сии, которые изготавливали троллейбусы. И мы наладили связи. Он и помогал нам, и ру-
гал нас… 

Сначала мы изучили опыт ивановцев, как они ремонтировали кузова, потому что 
самое слабое место троллейбуса – это кузов. И кузов – внешний вид троллейбуса, его 
«визитная карточка». 

Изучив опыт восстановления троллейбусов Ивановского троллейбусного управле-
ния, мы научились делать крупно-узловой ремонт троллейбусной рамы и заменять обли-
цовку кузова не сваркой, но на клейкой основе, Это позволило не только улучшить куль-
туру производства, а также для повышения коррозионной стойкости кузова троллейбу-
са. Освоив эти технологии, Мы пошли дальше. Мы договорились с АО «Тримо ВСК» о по-
ставке нам прокатного железа, которые используют для изготовления сэндвич-панелей, 
гальванизированы и покрыты несколькими слоями краски. и начали обшивать им тело 
троллейбуса, что позволило нам уйти от покраски троллейбуса, увеличен срок службы 
троллейбусного кузова и сокращено время на капитальный ремонт троллейбуса. Трол-
лейбусы, отремонтированные с использованием этой технологии, всё ещё находятся в 
эксплуатации.  

Мы наладили сборку троллейбусов у себя… 
Мы полностью реконструировали контактную сеть… У нас была 1-я в России (за 

исключением Москвы) полностью…  
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Сергей Витальевич Брусов, нач. службы энергохозяйства УТТ, здесь здорово пора-
ботал, учитывая опыт Москвы. 

Это решение себя оправдало, мы снизили аварийность, сходы с линии, простои… 
Коллектив у нас собрался хороший… 
Так благодаря совместной работе с администрацией города, в первую очередь под-

держке Главы города Арсентьева В.Т. нам удалось пережить этот не простой период 
времени и сохранить троллейбус в г. Коврове. 

 

3-я веха развития УТТ – это когда к власти в городе пришёл В.Р. Кауров (после  
И. Табацковой, которая разрушила в городе всё, что можно, во всех 
сферах…) (03.2010). Он тоже посетил все троллейбусные заводы, на-
ладили связи. И мы продолжили всю эту систему по сборке троллей-
бусов у себя, т.к. у городского бюджета просто не было средств на 
покупку новых троллейбусов. Из городского бюджета со скрипом нам 
выделяли кое-какие денежки… 

При Каурове, он нас поддерживал, мы выигрывали суды у феде-
ральных органов власти, в том числе у Губернатора нашего (на 58 
млн.). А он не платил, тогда я написал письмо Прокурору и… через 2 
дня нам пришли деньги…  

 

При избрании Главой администрации В. Каурова, а председателем Совета Народ-
ных депутатов В. Арсентьева работа о взыскании компенсации выпадающих доходов от 
предоставлении льготного проезда была продолжена. При активной поддержке В. Кау-
рова нам даже через суд удалось взыскать долг с областной администрации за предос-
тавленные льготы в сумме 62 млн. руб. Все полученные средства направлялись на повы-
шение качества пассажирских перевозок и обслуживание троллейбусов, совершенство-
вание оплаты труда с целью работы на конечный результат, улучшение условий труда и 
внедрение новых технологий. В городе на перекрёстках с интенсивным движением мы 
установили камеры видеонаблюдения с целью контроля за расписанием движения и его 
безопасностью, предоставив доступ к ним УВД г. Коврова. Передача данных проводилась 
по оптическому кабелю наших партнёров. Продолжилась покупка кузовов троллейбусов и 
комплектующих на заводах.  

С Главой города В. Кауровым мы посетили по приглашению руководителей заводов 
им. «Урицкого» в г. Энгельсе и… 

Башкирский троллейбусный завод (БТЗ) в Уфе. Достигнуты договоренности о даль-
нейшем сотрудничестве на взаимовыгодных условиях.  

Например, достигнута договорённость с ЗиУ о проведении эксплуатационных ис-
пытаний, на невозмещаемой основе. На базе нашего предприятия первый троллейбус с 
большим автономным курсом по маршрутам города, в том числе там, где нет троллей-
бусной контактной сети. Испытание проводилось в течение года. По результатам тес-
та в нашем городе организована Всероссийская встреча предприятий ГЭТ, где мы сооб-
щали о результатах испытаний, Как понять, что недостаточно, но в целом одобряя вы-
пуск троллейбусов с большим автономным курсом.  

Достигнута договорённость с БТЗ об организации сборки троллейбусов из машино-
комплектов с завода на наших объектах и нашими сотрудниками. Собран один троллей-
бус, который был принят заводской комиссией. Троллейбус принят и введен в эксплуата-
цию. Больше собрать не удалось, потому что сменилось руководство, И дела у них шли не 
лучшим образом.  

Движение троллейбусов активно развивалось, когда В. Арсентьев и В. Кауров были 
в руководстве города. При их активном участии налажена активная работа с предпри-
ятиями города, которые были заинтересованы в стабильной работе троллейбусного 
транспорта. Были открыты новые маршруты, реконструирована контактная сеть, мо-
дернизировались троллейбусы, поднялся престиж троллейбусного управления. Работники 
предприятия стали зарабатывать почти как на заводах. Улучшилось обслуживание пас-
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сажиров. Так в часы пик «двойки» ходили с интервалом 2-3 минуты. Пассажиры не бе-
жали, увидев троллейбус, зная, что скоро подойдёт следующий.  

 
 

 

6 мая 2010 г. по маршруту № 2 начал курсировать новый троллейбус с бортовым № 52 

 

   
Начальник УТТ В.А. Мишин и Глава г. Коврова В.Р. Кауров в троллейбусе 

 
4-я веха развития УТТ – это введение кондукторов.  
Бюджет города небольшой, много льготных категорий пассажиров, особенно фе-

дерального значения, за которых нам почти не платили. Методики определения компен-
сации выпадающих доходов не было, да это никому не было нужно, кроме самих предпри-
ятий. Учёта количества совершаемых поездок не было.  

Тогда совместно с Администрацией города и с городским Советом Народных депу-
татов было принято решение о введении в штат предприятия службы кондукторов, оп-
ределено количество поездок льготных категорий пассажиров. Финансирование льгот 
проводилось из муниципального бюджета, а также были введены талоны, при предъяв-
лении которых предоставлялся льготный проезд.  

Эти мероприятия позволили значительно увеличить выручку предприятия и позво-
лили повысить выпуск троллейбусов, повысить качество ремонтов троллейбусов и об-
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служивания пассажиров, хотя появились жалобы на действия кондукторов, которые на-
стоятельно требовали плату за проезд, т.к. их зарплата напрямую зависела от выручки.  

В стране нашлись умные юристы и нашли законные основания для обращения в Ар-
битражный суд с целью подачи иска к Федеральному бюджету о взыскании компенсации 
выпадающих доходов от предоставлении льготного проезда Федеральным законом.  
В этот процесс включились и мы. Выиграв иск к Минфину в 82 млн. руб., мы думали зна-
чительно обновить подвижной состав, но в результате действия Главы города Табацко-
вой И., денежки ушли предпринимателю Конину в обмен на векселя. Наши попытки их 
вернуть, обращаясь в разные инстанции, закончились ничем и в дальнейшем наши денеж-
ки превратились в «фантики».  

 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 

Все эти моменты заложили фундаменты, чтобы пережить негативные моменты, 
которые были в последствие и удержаться УТТ в рабочем состоянии. 

 

В сентябре 2014 г. власть в городе сменилась. И меня вскоре быстро «ушли»…  
У нас с Зотовым А.В. (новым Главой г. Коврова) были нормальные отношения, мы с 

ним были знакомы много лет. Ну, понятно, ему там «товарищи» «в уши напели» и он в 
декабре 2014 г. инициировал мою отставку в одностороннем порядке, без объяснения ра-
зорвав трудовой договор…. 

 

Каково будущее Ковровского троллейбуса?  
Жизнь дорожает, бензин дорожает, и народ пересаживается на общественный 

транспорт… 
А здесь всё зависит от политической воли властей города. Пассажиру, по большому 

счёту, всё равно на чём ехать, главное, чтобы было удобно, комфортно… Но сейчас всё 
равно на первый план должен выходить вопрос экологичности транспорта. Если по-
смотреть на Ковров с высот окрестностей Мелехова, то над Ковровом всегда висит 
смог… 

Государство, в общем-то, немало денег выделяет на городской транспорт. Надо 
просто не спать Владимирской области, а входить в Государственную Программу «Об-
щественный транспорт». Сейчас есть около 5 программ в этом направлении. Но Депар-
таменту транспорта Владимирской области «всё до лампочки», им просто наплевать…, 
они говорят: «Нам нет никаких указаний…».  

Во Владимире Небаба (нач. Владимирского УТТ) – молодец мужик, пробивной, у него 
всё нормально в этом плане… Но и там тоже не так всё просто, «кто первый встал, 
того и сапоги…». 

А власти нашего города с инициативой во Владимир не выходят… 
Будущее Ковровского троллейбуса в руках администрации города… 
По-хорошему то, собственники должны беспокоиться о своей собственности… 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 
Огромное спасибо Виктору Алексеевичу за эти воспоминания 9 июля 2024 г. на 

встрече у В.А. Гурьяновой. 
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Глава 8.3. «4 этапа развития УТТ…» (Мишин В.А.) 507 

 
Встреча ветеранов УТТ у В.А. Гурьяновой (9 июля 2024 г.) 

слева-направо: Веремеева Т.В, Мишин В.А, Гурьянова В.А. Васильева Т.В. 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
 


